
9ƭ .ŀƭƭ ŘŜ {ŀƴǘ 9ǎǘŜǾŜ Şǎ ǳƴ ŀƭǘǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƭƭŜƎŜƴŘŀΦ ;ǎ ǳƴ ōŀƭƭ ǇŀǊƭŀǘ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ Ŝƭ 
Řƛŀ ŘŜ ƭŀ CŜǎǘŀ aŀƧƻǊ ŀ ƭŀ Ǉƭŀœŀ ŘŜ ƭΩ9ǎƎƭŞǎƛŀ ƛ ŀ ƭŀ ǇƭŀŎŜǘŀ ŘŜ {ŀƴǘ 9ǎǘŜǾŜΣ ƛ ǉǳŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀ ƭŀ ƭƭŜƎŜƴŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇŀǊƭŀπ
ƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ƭŀ ŘǊŀƳŀǝǘȊŀŎƛƽ ƛ ŘŜƭǎ ōŀƭƭǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇŜǊǎƻƴŀǘƎŜǎΦ [ŀ ƴƻǟŎƛŀ ƳŞǎ ŀƴǝƎŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘŀ Şǎ ŘŜƭ Řƛŀ п ŘΩŀƎƻǎǘ ŘŜ 
мттрΣ ǎŜƎƻƴǎ Ŏƻƴǎǘŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŀŎǘŀ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭŀΦ 9ƴ ŀǉǳŜƭƭŀ Řŀǘŀ ŀǊǊƛōŁ ŀ ±ƛƭŀ-ǎŜŎŀ ƭŀ ǊŜƭƝǉǳƛŀ ŘŜ {ŀƴǘ .ŜǊƴŀǘ /ŀƭǾƽ 
ǉǳŜ Ŝƭ ōƛǎōŀǘ ŘŜ ±ƛŎ ƘŀǾƛŀ ǊŜƎŀƭŀǘ ŀ ƭŀ ǇŀǊǊƼǉǳƛŀΤ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽ Ŝǎ Ǿŀ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǊ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŦŜǎǘŀ ŘŜ ǊŜōǳŘŀ ŀƳō ƭŀ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴŎƛƽ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ōŀƭƭǎΦ tŜƴǎŜƳ ǉǳŜ Ŝƭ ōŀƭƭ Şǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀ ŀǉǳŜǎǘŀ ŘŀǘŀΣ Ƨŀ ǉǳŜΣ ǎƛ ǎΩƘŀƎǳŞǎ ŜǎǘǊŜƴŀǘ ŀǉǳŜƭƭ ŘƛŀΣ ǎΩƘŀǳǊƛŀ 
ǊŜƳŀǊŎŀǘ ƭŀ ƴƻǾŜǘŀǘ ǇŜǊ ŘƻƴŀǊ-ƭƛ ǊŜƭƭŜǳΦ 
 
{ΩƘŀƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜƭǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ŘŜƭ ōŀƭƭΤ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘǎ ƛ Ŝƴ ǳƴ ŎŀǎǘŜƭƭŁ ǇƭŜ ŘŜ ŎŀǘŀƭŀƴƛǎƳŜǎΣ ŎƻƴǎŜπ
ǉǸŝƴŎƛŀ ŜǾƛŘŜƴǘ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘ ŘŜ bƻǾŀ tƭŀƴǘŀΦ {ƛ ōŞ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƛƴŘƛŎƛǎ ŎƻƴŘǳŜƛȄŜƴ ŀ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƳƛǝǳ ǘŜȄǘ ŘŜƭ ōŀƭƭ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ 
ŘŜ Ŭƴŀƭǎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·±L ƻ ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·±LLΣ Ŝƭ ƳŞǎ ŀƴǝŎ ƭƻŎŀƭƛǘȊŀǘ Şǎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·±LLL ƛ Ŝǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ŀ ƭΩ!ǊȄƛǳ IƛǎǘƼǊƛŎ !ǊȄƛπ
ŘƛƻŎŜǎŁ ŘŜ ¢ŀǊǊŀƎƻƴŀ ό!I!¢ύΤ ŀƭǘǊŜǎ ŎƼǇƛŜǎ ǎƽƴ ŀ ƭΩ!ǊȄƛǳ IƛǎǘƼǊƛŎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ±ƛƭŀ-ǎŜŎŀ ƻ Ŝƴ ŀǊȄƛǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎΦ 9ƴǘǊŜ Ŝƭǎ 
ǵƭǝƳǎ Ŏŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀǊ Ŝƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘ ŦŜǘ ǇŜƭ wŀƳƻƴ CŀǊǊƛƻƭ ·ŀǘǊǳŎƘ ƭΩŀƴȅ мутм /ƻǇƛŀ ŘŜ ŀōƭŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ .ŀƛƭŜ ŘŜ {ŀƴ 9ǎǘŜǾŀƴ 
ǇŀǘǊƻƴ ŘŜ ±ƛƭŀǎŜŎŀΤ ǘŞ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŀǘ ŘƛōǳƛȄƻǎ ŘŜƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇŜǊǎƻƴŀǘƎŜǎΣ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ǎŀōŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ƛƴŘǳπ
ƳŜƴǘŁǊƛŀ ƛ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎΦ bƻ Ƙƛ Ƙŀ ŎƻƴǎǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŀƴ Ŝǎ Ǿŀ ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝƭ ōŀƭƭΣ ǎŜƳōƭŀ ǾŜǊǎŜƳōƭŀƴǘ ǉǳŜ Ŝƭ Řŀπ
ǊǊŜǊ ŀƴȅ Ǿŀ ǎŜǊ Ŝƭ муфсΣ Řŀǘŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜ wŀƳƻƴ CŀǊǊƛƻƭ ·ŀǘǊǳŎƘΣ ŀƴƛƳŀŘƻǊ ƛ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŘƻǊΣ ŀ ƳŞǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊ ŘŜƭ ǘŜȄǘΣ 
ŎƻƳ ǎΩƘŀ Ǿƛǎǘ ŀōŀƴǎΦ 9ƭ ŎŜǊǘ Şǎ ǉǳŜ Ŝƭ мфср ŎƻƛƴŎƛŘƛƴǘ ŀƳō ƭŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ƴƻǳ tƛƭƽ ŘŜƭ wŜǎŎŀǘ ƛ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƻōǊŜǎ ǳǊōŀƴƝǎπ
ǝǉǳŜǎΣ ǎŜΩƴ Ǿŀ ŦŜǊ ǳƴŀ ƴƻǾŀ ǾŜǊǎƛƽ ōǳǎŎŀƴǘ Ŧƻƴǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭǎ ƛ ŎŜǊŎŀƴǘ ƭŀ ƳŜƳƼǊƛŀ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƎǊŀƴǎΦ 9ƭ ǘŜȄǘ Ŝǎ Ǿŀ 
ŀŘŀǇǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽ ŘŜ {ŀƭǾŀŘƻǊ !ƎǳƛƭƽΤ 5ŀƴƛŜƭ {ŀƴŀƘǳƧŀ Ǿŀ ŎƻƳǇƻƴŘǊŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀΤ ƛ {ŀƭǾŀŘƻǊ !ƴǘƻƴ Ǿŀ ŎǊŜŀǊ ƭŀ ŎƻǊŜƻƎǊŀŬŀΦ 
 
[ŀ ǾŜǊǎƛƽ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŜƴƎǳŀƴȅ Şǎ ƭΩŀŘŀǇǘŀŎƛƽ ŀƭ ŎŀǘŀƭŁ ŘŜƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘ ŘΩ9ǎǘŜǾŜ CŜǊǊŞ tƻōƭŜǘ όмутфύ ǉǳŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƛȄ ƎŀƛǊŜπ
ōŞ ŀƭ ŎŜƴǘ ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŀƳō Ŝƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘ ŘŜ wŀƳƻƴ CŀǊǊƛƻƭ ·ŀǘǊǳŎƘ όмутмύ ƛ Ŝƭ ǉǳŀŘŜǊƴ ŘŜ {ŀƭǾŀŘƻǊ !ƎǳƛƭƽΣ ǘŀƳōŞ ŘŜƭ ǎΦ ȄƛȄΦ 5Ŝ 
ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎƼǇƛŜǎ ŘŜƭ .ŀƭƭ ŘŜ {ŀƴǘ 9ǎǘŜǾŜ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ ƭƻŎŀƭƛǘȊŀŘŜǎ ǎΩƘŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǘ Ŝƭ ǘŜȄǘ ŘΩ9ǎǘŜǾŜ CŜǊǊŞ tƻōƭŜǘ όмутфύΣ ǇŜǊ ƭŀ 
ǎŜǾŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎŀ ƛ ōƻƴ Ŝǎǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽΦ [ΩŀŘŀǇǘŀŎƛƽ ŘŜƭ ǘŜȄǘ ŀƭ ŎŀǘŀƭŁ ŀŎǘǳŀƭ Ƙŀ ŀƴŀǘ ŀ ŎŁǊǊŜŎ ŘŜ tŜǊŜ bŀǾŀǊǊƻ DƽƳŜȊΣ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘŜ CƛƭƻƭƻƎƛŀ /ŀǘŀƭŀƴŀ ŘŜ ƭŀ ¦w±Σ ŜǎǘǳŘƛƽǎ ŘŜ ōŀƭƭǎ ǇŀǊƭŀǘǎ ƛ ƳŜƳōǊŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇ ŘŜ 5ŀƳŜǎ ƛ ±Ŝƭƭǎ ŘŜ 
¢ŀǊǊŀƎƻƴŀ ŘǳǊŀƴǘ ну ŀƴȅǎΣ ŀƳō ƭŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀƎƝ {ǳƴȅŜǊ aƻƭƴŞΣ ǘŀƳōŞ ŘŜ ƭŀ ¦w±Φ [ΩŀǊǊŀƴƧŀƳŜƴǘ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ŘŜ ǇŜŎŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭǎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ȄǾƛƛƛ ƭΩƘŀ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ "ƴƎŜƭ ±ŀƭƭǾŜǊŘǵ wƻƳΣ ƳǵǎƛŎ ŀƳō нр ŀƴȅǎ ŘΩŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ Ŝƴ ƳǵǎƛŎŀ ǘǊŀπ
ŘƛŎƛƻƴŀƭ ƛ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ ǉǳŜ Ƙŀ ŀǎǎŜǎǎƻǊŀǘ ǳƴ ƎǊŀƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦŜǎǝǳǎΦ [ŀ ¢ǊŀƳƻƛŀΣ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ǇŜǊ !ƭƝŎƛŀ .ŜǎŎƽǎ tŞǊŜȊΣ 
Ƙŀ ǘǊƛŀǘ ƭŀ ǇƻǎŀŘŀ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀΣ Ŝƭ ǾŜǎǘǳŀǊƛ ƛ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ǎŜƎǳƛƴǘ ƭŜǎ ǇŀǳǘŜǎ ŘŜƭǎ ōŀƭƭǎ ǇŀǊƭŀǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘǎ ŀƭ ǎŜƎƭŜ ·±LLL ŀƭ /ŀƳǇ 
ŘŜ ¢ŀǊǊŀƎƻƴŀΦ ¦ƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘŀ ŀƳō ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘ-ƭŀ Ŝƭǎ ǇǊƻǇŜǊǎ ŀƴȅǎΦ 
 
 
/ƼǇƛŜǎ ŘŜƭ .ŀƭƭ ŘŜ {ŀƴǘ 9ǎǘŜǾŜ ƭƻŎŀƭƛǘȊŀŘŜǎ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ ŀ ƭΩ!ǊȄƛǳ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ±ƛƭŀ-ǎŜŎŀ ό!a±L[ύ ƛ ŀ ƭΩ!ǊȄƛǳ IƛǎǘƼǊƛŎ !ǊȄƛπ

ŘƛƻŎŜǎŁ ŘŜ ¢ŀǊǊŀƎƻƴŀ ό!I!¢ύΥ 

 
ς !a±L[Υ ζ/ƻǇƛŀ ŘŜ ŀōƭŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ .ŀƛƭŜ ŘŜ {ŀƴ 9ǎǘŜǾŀƴ ǇŀǘǊƻƴ ŘŜ ±ƛƭŀǎŜŎŀη ŎƼǇƛŀ ŘŜ wŀƳƻƴ CŀǊǊƛƻƭ ·ŀǘǊǳŎƘ όмутмύΦ !ǇŀǊπ
ǘŀǘ сΦ /ǳƭǘǳǊŀΦ /ŀƛȄŀ оΥ wŜǎŎŀǘ ŘŜ {ŀƴǘ 9ǎǘŜǾŜΦ 
ς !a±L[Υ ζtŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ŘŜƭ .ŀƭƭ ŘŜ {ŀƴǘ 9ǎǘŜǾŜ ƻ ŘŜ ƭŜǎ /Ŝƴǘ 5ƻƴȊŜƭƭŜǎη ŎƼǇƛŀ ŘΩ9ǎǘŜǾŜ CŜǊǊŞ tƻōƭŜǘ όмутфύΦ !ǇŀǊǘŀǘ сΦ /ǳƭǘǳπ
ǊŀΦ /ŀƛȄŀ оΥ wŜǎŎŀǘ ŘŜ {ŀƴǘ 9ǎǘŜǾŜΦ 
ς !a±L[Υ ζvǳŀŘŜǊƴ ŘŜ {ŀƭǾŀŘƻǊ !Ǝǳƛƭƽη ŎƼǇƛŀ ƳŜŎŀƴƻƎǊŀŬŀŘŀ Ŝƭ мфсрΦ !ǇŀǊǘŀǘ сΦ /ǳƭǘǳǊŀΦ /ŀƛȄŀ оΥ wŜǎŎŀǘ ŘŜ {ŀƴǘ 9ǎǘŜǾŜΦ 
ς !I!¢Υ ±ƛƭŀ-ǎŜŎŀΦ tŀǊǊƼǉǳƛŀ ŘŜ {ŀƴǘ 9ǎǘŜǾŜΣ ŘƛŀŎŀ ƛ ǇǊƻǘƻƳŁǊǝǊΦ ζtŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ŘŜƭ ōŀƭƭ ǇŀǊƭŀǘ ŘŜ {ŀƴǘ 9ǎǘŜǾŜηΣ ŎƼǇƛŀ ŘŜ {ŀƭπ
ǾŀŘƻǊ !Ǝǳƛƭƽ ώǎŜƎƭŜ ȄƛȄϐΣ ¦/Υ омфΦ ғƘǧǇǎΥκκŀǊȄƛǳŜƴƭƛƴƛŀΦŀƘŀǘΦŎŀǘκ5ƻŎǳƳŜƴǘκлллллооуонҔΦ 
ς !I!¢Υ /ƼŘŜȄǎ ƛ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘǎΦ ζ.ŀƭƭǎΦ ό±ƛƭŀ-ǎŜŎŀύΦ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ōŀƛƭŜ ŘŜ {ŀƴ 9ǎǘŜōŀƴη ώǎŜƎƭŜ ȄƛȄϐΣ ¦/Υ мллΦ ғƘǧǇǎΥκκ
ŀǊȄƛǳŜƴƭƛƴƛŀΦŀƘŀǘΦŎŀǘκ5ƻŎǳƳŜƴǘκлллллопоофҔΦ 
ς !I!¢Υ /ƼŘŜȄǎ ƛ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘǎΦ ζ.ŀƭƭ {ŀƴǘ 9ǎǘŜǾŜη ŎƼǇƛŀ ŘŜ aƴΦ {ŀƴœ /ŀǇŘŜǾƛƭŀ ƛ CŜƭƛǇΣ ¦/Υ мллΦ 

%h ^]hh l]nh]p 

wŀƳƻƴ {Ŝǘƽ ±ŀƭƭǾŜǊŘǵ ƛ aŀǊƛŀ 9ǎǘǊŀŘŞ tǳƧŀƭǎ όнлмуύ ζ[ŀ ƭƭŜƎŜƴπ

Řŀ ŘŜƭ ǊŜǎŎŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ŎŜƴǘ ŘƻƴȊŜƭƭŜǎ ƻ ŘŜƭ ǊŜǎŎŀǘ ŘŜ {ŀƴǘ 9ǎǘŜǾŜηΣ 

!Υ /ǳŀŘǊŀŘŀ aŀƧƽΣ /ƻǊŀƭΣ ƛ DŀǊǊƛƎŀ tǳƧŀƭǎΣ aƻƴǘǎŜǊǊŀǘ όŎƻƻǊŘΦύ 

9ƭ ǊŜǎŎŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ŎŜƴǘ ŘƻƴȊŜƭƭŜǎ ƻ ŘŜ {ŀƴǘ 9ǎǘŜǾŜΦ ±ƛƭŀ-ǎŜŎŀΥ {ŜŎπ

Ŏƛƽ ŘŜ [ƭŜǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƎǊǳǇŀŎƛƽ /ǳƭǘǳǊŀƭ ƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ wƻǾƛǊŀ ƛ 

±ƛǊƎƛƭƛΥ ǇΦ ппф-пттΦ  

ǊŜǎŎŀǘǎŀƴǘŜǎǘŜǾŜΦŎŀǘ 



wŜŀƭƛǘȊŀŎƛƽΥ {ŜŎŎƛƽ ŘŜ ƭƭŜǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƎǊǳǇŀŎƛƽ /ǳƭǘǳǊŀƭ 

5ƛǎǎŜƴȅΥ !ƴǘƻƴƛ .ƻƴŜǘ  

%h ^]hh l]nh]p 

ǊŜǎŎŀǘǎŀƴǘŜǎǘŜǾŜΦŎŀǘ 



wŜǇŀǊǝƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǘƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƼǇƛŀ ŘŜƭ ōŀƭƭ ŦŜǘŀ 

ǇŜǊ 9ǎǘŜǾŜ CŜǊǊŞ tƻōƭŜǘΦ  

%h ^]hh l]nh]p 

ǊŜǎŎŀǘǎŀƴǘŜǎǘŜǾŜΦŎŀǘ 


